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Contexto Socioeconómico y 

Planteamiento del Problema

Problema

•Comercialización a Granel: Pequeños productores dependen de intermediarios, perdiendo 

control sobre el precio final.

•Falta de Valor Agregado: El achiote es tratado como un commodity, subestimando su 

potencial.
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Contexto y Oportunidad

•Programa "Sembrando Vida": Genera una base productiva única con 

impacto social y ambiental.

•Achiote (Bixa orellana L.): Fuente de bixina, colorante natural con 

creciente demanda global en las industrias alimentaria y cosmética.

Objetivo Central

•Capitalizar el Valor Social y el Origen Local para crear una propuesta 

de valor única que justifique un mayor precio.



Diagnóstico Previo (Base Productiva en 

Chontalpa, Tabasco)
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Característica Detalle Implicación Estratégica

Base Productora
798 productores identificados en el 

programa "Sembrando Vida".
Necesidad de una Marca 

Colectiva.

Valor del Origen
El 70% de los consumidores prefiere 
productos de Tabasco.

Activo intangible clave: 

Procedencia y Frescura.

Disposición a Pagar (DAP)

El 65% compraría el achiote de "Sembrando 
Vida" y está dispuesto a pagar un 

sobreprecio del 10% al 15%.

El Valor Social es un activo 

monetizable.

Conclusión Exploratoria: El consumidor busca la historia del productor (50%)

y los beneficios ambientales (30%).



La Estrategia: Competitividad a partir de 

Activos Intangibles

 Marketing con Causa Social y CSV

Vincular rentabilidad con objetivos sociales y ambientales (Porter & Kramer).

La marca como vehículo para la Creación de Valor Compartido con el consumidor.

 Economía Social y Solidaria (ESS)

Promover la cooperación y equidad.

Justificación para un modelo de Marca Colectiva que distribuye el valor equitativamente entre los 
productores.

 El Poder de la Narrativa

El Storytelling transforma el producto: comunicar la historia de los sembradores y la restauración 
ambiental.

Esto se conceptualiza como Capital Intelectual (Humano, Estructural y Relacional), diferenciando el 
producto en el mercado.
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Metodología: Enfoque Mixto y Fases del 

Proyecto

Fase Título Metodología Objetivo

1 Diagnóstico Análisis de la cadena de valor (Realizada).
Caracterizar la base productiva 

(798 productores).

2 Exploración
Entrevistas Semi-Estructuradas y Grupos 

Focales (En curso).

Profundizar en desafíos y 

percepciones de productores y 

consumidores.

3
Cuantitativa 

y Diseño
Encuesta de Valoración Contingente y 

Análisis Conjoint (A desarrollar).

Validar la Disposición a Pagar (DAP) 

y optimizar el diseño de la 

propuesta de marca.
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Muestra Cuantitativa: 260 productores de achiote (Muestreo Aleatorio Estratificado).



Conclusiones e Implicaciones para el 

Desarrollo

Conclusiones
El valor social del achiote de "Sembrando Vida" es un activo competitivo con respaldo del consumidor.

La Narrativa de la Marca es un componente central de la propuesta de valor.

El mercado exige optimizar el producto (ej. formato en pasta) y los canales de distribución (mercados 
locales).

Implicaciones

Desarrollo Rural Sostenible: Fomenta el arraigo en el campo y promueve prácticas de calidad.

Empoderamiento del Productor: Reduce la dependencia de intermediarios, garantizando un precio 
justo.

Modelo Replicable: El proyecto puede servir como un modelo de valorización de productos para otros 
programas de desarrollo agrícola en México.
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